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"Det bliver ikke dyrere af at have
styr pa arbejdsmiljoet”

Af Anders Kabel, NIRAS, Per Tybjerg Aldrich,
NIRAS, og Svend Torp Jespersen, COWI

Dét er en erkendelse, som alle byggeriets parter er ret enige
om, viser et en raekke interviews af bygherrer, r@dgivere og en-
treprengrer pa 12 byggeprojekter, som NIRAS og COWI har
gennemfgrt som led i et stgrre projekt om “Arbejdsmiljggkonomi
i et bygherreperspektiv”.

Parterne er enige om, at selv om forebyggelse af arbejdsmiljg-
problemer kan kraeve investeringer og medfgre omkostninger,
sa tjener det sig hurtigt ind igen, isaer hvis der allerede under
projekteringen foretages de ngdvendige forundersggelser og ta-
ges hensyn til en reekke arbejdsmiljgforhold, fordi man sa kan
undgd ekstraregninger, konflikter mellem parterne om, hvem
der skal betale, forsinkelse af byggeprocessen osv.

Parterne peger pa, at det er forhold som blandt andet forebyg-
gelse af tunge Igft, transport af tunge byggematerialer, be-
graensning eller afskaermning af stgv og stgj, hensigtsmeaessige
adgangsveje og effektiv oprydning og affaldshandtering, som er
vigtige at have fokus pa allerede i projekteringsfasen og under
planlaegningen af byggeprocessen. Samtidig giver overvejelser-
ne om arbejdsmiljget anledning til at forbedre projektets byg-
barhed, og dét giver en bedre byggeproces og dermed ogsa et
bedre resultat bade kvalitetsmaessigt og gkonomisk.

Specielt peger parterne pa, at det er vigtigt at have styr pa ad-
gangsveje, oprydning og affaldshandtering, fordi en rodet byg-
geplads ofte medfgrer sa rodet arbejde, at det gar ud over ef-
fektivitet, kvalitet og arbejdsmiljg.

Radgiverne har ikke nok fokus pa arbejdsmiljo

Desvaerre viste interviewene med radgiverne, at de ikke har
meget fokus pa arbejdsmiljget i projekteringsfasen, hvis bygher-
ren ikke stiller konkrete krav til inddragelsen af arbejdsmiljghen-
syn: Radgiverne prioriterer deres arbejde ud fra det, som byg-
herren forventer. Inddragelse af arbejdsmiljghensyn kommer
ikke af sig selv, fordi projekteringsprocessen ofte er bade gko-
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nomisk og tidsmaessigt presset. Derfor var det kun i ganske fa af
casene, at arbejdsmiljghensyn var inddraget i projekteringen -
og selv i disse cases kun i meget begraenset omfang.

Til gengaeld var der i flere af casene vaeldigt gode erfaringer
med tidlig inddragelse af entreprengrer, idet det giver mulighed
for at finde praktiske Igsninger, der bade tilgodeser bygbarheden
og arbejdsmiljget.

I flere af casene erkendte bygherrerne efterfglgende, at de bur-
de have etableret totalinddaekning. Hvis man havde valgt det fra
starten, havde man ikke blot undgdet en raekke arbejdsmiljo-
problemer, men ogsa forsinkelser og kvalitetsproblemer som
fglge af vejrligsdage, fugtskader og skimmelangreb. Bygherrer-
ne i disse cases var derfor ikke i tvivl om, at en totalinddaekning
ogsa ville have veaeret en gkonomisk fordel.

Arbejdsmiljoet er ikke noget, der kan prioriteres

Under interviewene blev parterne bedt om at prioritere arbejds-
miljg i forhold til gkonomi, tid, kvalitet, omdgmme, brugertil-
fredshed, beskaeftigelse mv. Generelt veg interviewpersonerne
tilbage fra at saette arbejdsmiljget ind i sddan en prioriterings-
reekkefglge, idet de ansd arbejdsmiljg for en slags forudsaetning,
som der bare skulle veere styr pa.

Bygherrerne havde imidlertid en opfattelse af, at arbejdsmiljg
var noget som de - maske lidt optimistisk - kunne forudsaette at
entreprengrerne havde styr pa, og som de ikke selv forholdt sig
saerligt aktivt til.

Til gengaeld gav flere af bygherrerne udtryk for, at de "ikke ville
kunne leve med” alvorlige ulykker eller arbejdsskader pa deres
byggeprojekter af hensyn til deres eget omdgmme, og at den
slags arbejdsskader sdledes ikke ville vaere acceptable.

Entreprengrerne er bevidste om arbejdsmiljg, men...

Blandt entreprengrerne var der en udbredt forstdelse for, at det
er vigtigt, at deres handveerkere har et godt arbejdsmiljg, idet
det er en forudsaetning for at kunne tiltraekke og fastholde dyg-
tige handveerkere. I et s& konkurrencepraeget marked som byg-
gebranchens er det en afggrende konkurrenceparameter for en-
treprengrerne at rade over dygtige handvaerkere, sa de er i
stand til at levere kvalitetsbyggeri til en konkurrencedygtig pris.
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Mange af entreprengrerne havde ogsa forstaelse for vaerdien af
at inddrage handveerkerne i tilretteleeggelsen af arbejdet og valg
af arbejdsmiljglgsninger med henblik pa at finde bygbare detail-
lasninger og praktisk anvendelige arbejdsmiljgforanstaltninger.

Entreprengrerne havde en meget klar oplevelse af, at god plan-
laegning og tilrettelaegning af arbejdet var et effektivt middel til
at sikre en god byggeproces, orden p& byggepladsen og godt
arbejdsmiljg, men tillagde ogsd samarbejdet mellem faggrup-
perne pa byggepladsen stor betydning. For stram en tidsplan el-
ler et for snaevert budget giver omvendt for mange "hovsa-
lgsninger”, ringe samarbejde om byggeprocessen og ringe ar-
bejdsmiljg og trivsel pa byggepladsen.

De fleste af entreprengrerne havde imidlertid en forestilling om,
at et godt arbejdsmiljg kan opnas ved at ggre arbejdsmiljgind-
satsen til en del af den daglige rutine blot ved at vaere opmaerk-
som pa arbejdsmiljget i forbindelse med instruktion, opfglgning,
motivation, medinddragelse og sendring af handveerkernes ad-
feerd. De gav saledes ikke udtryk for, at der var behov for at in-
vestere i fx arbejdsmiljguddannelse af handvaerkerne eller ar-
bejdsmiljgprofessionel stgtte i form af fx saerlige arbejdsmiljg-
medarbejdere eller en arbejdsmiljgkonsulent.

Bygherren bgr vaere mere synlig for handvaerkerne

I nogle fa af casene var bygherren synlig i arbejdsmiljgindsatsen
ved selv at deltage i opstartsmgder, sikkerhedsmgder og ar-
bejdsmiljgrunderinger under byggeriet, men det skal bemaerkes,
at byggerierne i disse cases var ikke begunstiget med entrepre-
ngrer med saerligt godt styr pd arbejdsmiljget eller arbejdsmiljg-
professionel stgtte.

Gennem deres deltagelse i den praktiske arbejdsmiljgindsats pa
byggepladsen fik disse bygherrer en god forstaelse af sammen-
haengene mellem procesplanlaegning, byggestyring, bygnings-
kvalitet og arbejdsmiljg og dermed ogsa en forstdelse af, at det
ville have vaeret hensigtsmaessigt at inddrage arbejdsmiljghen-
syn bedre i projekteringen.

Bygherrerne oplevede ogsa, hvordan deres engagement i ar-
bejdsmiljgindsatsen havde en stor betydning for entreprengrer-
nes og deres handvaerkeres fokus pa arbejdsmiljg i deres arbej-
de.
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Arbejdsmiljgprofessionelle har en vigtig rolle

I nogle af casene deltog entreprengrernes arbejdsmiljgprofessi-
onelle (typisk arbejdsmiljgchefer) i arbejdsmiljgindsatsen pa
byggepladsen, og i en enkelt case endog en eksternt ansat ar-
bejdsmiljg- og kvalitetsstyringskonsulent.

De arbejdsmiljgprofessionelle havde isaer en vigtig rolle, fordi de
kunne identificere arbejdsmiljgproblemer sa tidligt i byggepro-
cessen, at der kunne udvikles effektive og praktisk anvendelige
arbejdsmiljglgsninger i dialog med handvaerkerne.

Generelt var der en tendens til, at der i de cases, hvor der indgik
arbejdsmiljgprofessionelle, var en bedre inddragelse af hand-
vaerkerne i tilrettelaegningen af arbejdet og af arbejdsmiljgre-
praesentanterne i det formelle arbejdsmiljgarbejde (typisk sik-
kerhedsmgder og arbejdsmiljgrunderinger).

Til trods for disse fordele er der overraskende nok ingen af par-
terne i de gvrige cases, der peger pa behovet for arbejdsmiljg-
professionel stgtte til arbejdsmiljgindsatsen.

Bygherren bgr vaelge sine entreprengrer med omhu

I nogle af casene havde bygherren bevidst udvalgt entrepreng-
rer blandt byggevirksomheder, som var kendt for at have godt
styr pa kvalitet og arbejdsmiljg. I nogle af de andre cases blev
byggeriet tildelt entreprengrer, der viste sig at have ganske godt
styr pa arbejdsmiljget, selv om bygherren ikke havde haft saer-
ligt fokus pa det under tildelingen.

Det er karakteristisk for disse cases, at der oftere anvendes ar-
bejdsmiljgstyringssystemer end i de gvrige cases, typisk koncep-
tet “Mgnsterarbejdspladsen”, som blev udviklet allerede i 2000. I
en enkelt case havde entreprengren endog udviklet en saerlig
metode til at identificere arbejdsmiljgudfordringer allerede i for-
bindelse med projektgranskningen. Generelt er der en tendens
til, at der i disse cases har veaeret en lidt hgjere grad af arbejds-
miljginddragelse i projekteringen og tidlig inddragelse af entre-
prengrer end i de gvrige cases.

Det ser saledes ud til at vaere en god prioritering at veelge en-
treprengrer, der har godt styr pa arbejdsmiljget - ogsa fordi der
i samtlige disse cases var en rimelig overholdelse af budgettet.
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Arbejdsmiljgkoordinering og PSS kan bruges bedre

Arbejdsmiljgkoordineringen under projekteringen var generelt
meget svingende og stort set helt fraveerende i adskillige af ca-
sene. Typisk har arbejdsmiljskoordineringen veeret sa begraen-
set, at den naeppe har haft nogen vaesentlig betydning for ind-
dragelse af arbejdsmiljghensyn i projekteringen og planlaegnin-
gen af byggeprocessen, og formentlig er den lovpligtige journal
kun udarbejdet i en enkelt af casene.

Arbejdsmiljgkoordineringen under byggeriet har til gengaeld fun-
geret stort set i overensstemmelse med lovgivningens mindste-
krav, men planen for sikkerhed og sundhed (PSS) blev i en del
tilfaelde udarbejdet alt for sent i processen, ligesom det var no-
get svingende, hvor aktivt PSS blev benyttet i den forebyggende
arbejdsmiljgindsats pa byggepladsen. Ogsa kvaliteten af sikker-
hedsmgader, registrering af naerved-ulykker og arbejdsmiljgrun-
deringer varierede meget fra case til case.

Der er - ikke overraskende - en klar tendens til, at arbejdsmil-
jokoordineringen fungerede bedst i de cases, hvor der var en-
treprengrer med styr pa arbejdsmiljget, og iseer i de cases, hvor
der samtidig var en arbejdsmiljgprofessionel.

Tre gode rad til bygherren

« Stil krav til rddgiveren om inddragelse af arbejdsmiljghensyn
i projekteringen og fglg aktivt op pa arbejdsmiljskoordinato-
rens indsats ogsa i forbindelse med projekteringsprocessen.

« Veelg entreprengrer, der kan dokumentere at de har styr pa
arbejdsmiljget og rader over kompetente arbejdsmiljgprofes-
sionelle, og stil krav om arbejdsmiljguddannelse af byggele-
dere og sjakbajser mv.

« Deltag pa en synlig made i arbejdsmiljgindsatsen pa bygge-
pladsen - iszer i forbindelse med opstartsmgder, arbejdsmil-
jorunderinger, sikkerhedsmgder og ved markering af milepae-
le i byggeprocessen.

https://niras-my.sharepoint.com/personal/pta_niras_dk/Documents/Personal/alectia/documents/AMFF AM-gko i
bygherreperspektiv/3 Project documents/Kvalitativ us/Artikel_kvalitativ-undersggelse.docx

COWI



NIRAS

Kort om projektet "Arbejdsmiljggkonomi i et bygher-
reperspektiv”

De 12 cases, som er grundlag for denne artikel, er alle projekter
p& mere end 10 mio. kr., som er udfgrt for professionelle offent-
lige eller private bygherrer. Formalet med analysen af disse ca-
ses var at belyse, hvilke forebyggende arbejdsmiljgaktiviteter
der reelt har fundet sted i byggerierne, hvilke mekanismer der
har givet disse aktiviteter betydning for byggeriernes gkonomi,
samt parternes forstaelse af sammenhange mellem arbejdsmil-
j@ og projektgkonomi.

Den anden del af projektet er en spgrgeskemaundersggelse
blandt 3-400 bygherrer, radgivere og entreprengrer, der skal
belyse sammenhange mellem forebyggende aktiviteter og pro-
jektgkonomi.

Den tredje del af projektet bliver at udarbejde et veerktgj til
bygherrer, radgivere hhv. entreprengrer om sammenhange
mellem forebyggende aktiviteter og projektgkonomi. Veerktgjet
vil formentlig blive udviklet som en samling af korte faktaark,
som skal kunne hentes fx pa Byggeproces.dk.

Projektet “Arbejdsmiljggkonomi i et bygherreperspektiv” er et
udviklingsprojekt, der er finansieret af Arbejdsmiljgforsknings-
fonden, og som gennemfgres af NIRAS A/S og COWI A/S i sam-
arbejde.
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